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飞贷 

用户通过手机App只需3分钟即可完成申请、获批授信额度，额度不使用不产生任何费用 

支持7×24小时在线申请、提现、还款，提现快速到账 

支持任意调整还款期限和还款日，并可部分或全额提前还款，不收取违约金 



飞贷简史 

2010年11月创建的飞贷金融科技的前身中兴微贷 

 

2015年10月推出了手机APP贷款，是完全基于移动互联网的贷款产品 

通过飞贷APP，无抵押、不见面，用户3分钟就能最高拿到30万人民币 

 

从2016年2月底开始，飞贷开始向中国部分一二线城市开放业务 

 

2016年8月22日飞贷发布3.0版本，借助于移动互联网技术和大数据应用

技术，实现了全流程线上操作，主打“随时随地、随借随还、一次授信、
终身使用”的产品特点，为用户提供极致、便捷的金融服务 

 

5个月内，在仅仅覆盖部分城市、没有大规模市场推广的情况下，飞贷用
户已突破300万，授信额度破100亿，日放款峰值破1亿 



飞贷的商业模式 

飞贷本身并非贷款公司，而是通过输出移动互联网科技、大数据风控技术、
随借随还的微金融信贷产品设计，令到持牌金融机构的资金更有效地满足
中小企业主和消费人群融资需求的金融科技公司 

 

银行只提供它最大资源即资金，收取相对于自己贷款要更高一点收益的固
定回报，中间所有的差额部分由飞贷平台来收取；但是银行不承担风险，
所有风险由飞贷平台承担 

 

飞贷只是持牌金融机构与用户之间的桥梁，资金也100%来源于持牌金融
机构: “左边是来自银行、信托、保险、基金形成的资金池，中间是大数
据征信系统，右边是中小贷款用户，……，银行的贷款部门基本失去了存
在的意义。”（吴晓波） 

 

解决传统贷款的五大难: 申请难、获批难、用款难、还款难、再借难 



飞贷的金融科技（Fintech） 

整个风控去掉了人工化，全部用智能引擎来做，拥有多项独创风控技术： 

 

有刷脸贷款，利用人脸识别等技术防范伪冒申请 

 

通过电子签名的认证，解决了远程法律文本的问题 

 

整合一批征信大数据，识别虚假申请，拦截失信用户，并使用智能化的评
分模型对客户进行信用评分 

 

海量的数据整合、运算就是智能化的过程，涉及到所有个人的信息，最大
的挑战是存储，利用阿里云、腾讯云 

 

持续追踪用户整个生命周期内的金融交易行为和非金融交易行为，动态管
理用户的授信额度和贷款利率 



飞贷的大数据应用 

互联网的风控体系的构建首先是基于大数据，通过使用央行征信等权威外
部机构的合作和内部的努力建立了大数据平台 

 

数据获取之后对数据进行运用，所用的风控技术生成在规则引擎里面生成
规则，这些规则会对这些收集来的数据进行加工、整理，进而建立自己的
反欺诈系统 

 

基于数据的加工、整理，通过自身的风控模型生成客户的分级系统 

 

通过规则和反欺诈系统，完成对客户的第一步筛选，去掉有欺诈嫌疑的和
信用记录不好的 

 

之后，进来的客户进入的评分卡分级系统；对于不同级别的客户，会适用
于不同的额度策略，给予不同的价格策略，最终客户获得不同额度的贷款 
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通过解决金融企业的信息不对称，大数据可以
帮助金融企业解决由于信息不对称而带来的营
销、定价、风险、欺诈以及催收等问题。 
 

大数据之于金融企业的价值 

大数据时代，金融机构之间的竞争将在网络信息
平台上全面展开，说到底就是“数据为王”。谁
掌握了数据，谁就拥有风险定价能力，谁就可以
获得高额的风险收益，最终赢得竞争优势。 
 



基于大数据的信用建模方法 

百融正在尝试的方法：使用非金融数据进行金融建模，大概500,000
个弱变量 

Y（还款违约概率） = F（X1， X2，…， Xn） 

(X1, X2, …, Xn) 

消费、阅读、社交、旅游、娱乐… 

Y 

金融 



从数据到信用分 



大数据风控核心思路 

欺诈风险防范：真实身份识别是核心 

• 欺诈客户一开始就是恶意的 

• 欺诈客户很多时候不会采用真实身份来申请 

信用风险防范：行为数据挖掘是核心 

• 申请阶段不是恶意 

• 还款能力（经济实力）与还款意愿（道德风险）较难判断 



大数据云决策风险控制平台 

身份类数据 
•  姓名、 证件号 
•  公安信息 
•  户籍信息 
•  家庭成员信息     

社交类数据 
• 社交APP数据 
• 媒体阅览数据 
• 通讯运营商数据 
• 网络评论数据 

行为类数据 
•  交易消费行为 
•  网络浏览行为 
•  通讯类信息 
•  LBS位置信息 
•  航空酒店类差旅 

信用类数据 
•   人行信用报告 
•   学历学位信息 
•   公共缴费信息 
•   法院纠纷判决 
•   金融机构黑名单 

履约能力类数据 
•  银行存款 
•  可信收入 
•  股票投资 
•  不动产类 
 

共债类数据 
•  信用卡逾期 
•  本机构申请次数 
•  申请过的机构数 
•  P2P申请次数 
•  小贷申请次数 

云端大数据计算平台 
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韩都衣舍案例：互联网+快速时尚 



背景 

• 2006年公司创立，2008年确立快速时尚女装；2012

年开始男装 

• 款式多（3万/年），高性价比，从设计到出货10天，
8万SKU；只做设计与销售，生产外部，轻资产运营 

• 2600+员工，800+研发，150+摄影团队 

• 2015年双11发货150万个包裹，1.3亿人次浏览，全
年6.3亿人次浏览 

• 2015年16亿销售，净利润为3320.17万元 

• 2016年7月正式获批挂牌新三板，“淘品牌”第一股 

• 目标：2017年销售50亿，利润10亿，员工5千 



是互联网企业，而非服装业 

• 2014年全国出产190亿件成衣，30亿内销，90亿出
口，60亿库存（卖不出去） 

• 韩都衣舍的核心是电商理解与智能化（算法和数据），
售罄率达95% 

• 与传统服装业不同的生产和销售周期（对服装业的颠
覆） 

• 例如，传统企业的夏装是12-2月生产（90-100%），3

月上架，全价后打折、再甩卖；韩都同期仅生产30-

40%，但要求供应商根据预测销量预留产能 

• 例如，生产周期是30天（羽绒服），10月11号预售, 

根据买家收藏数据，21号再下单，保证11月21号发货 



商业模式 

• 赋能型平台：以大数据为基础、以商务智能为
驱动、以粉丝运营为核心 

• ２０１３年以来投入１３０多人开发多个信息
系统（取代第三方软件），订单管理系统、库
存管理系统、ＥＲＰ等 

• 从阿里等导入几千万的用户镜像，运营数据的
留存 

• 服装主业 ＋ 代运营 ＋ 孵化 



科层结构下的沟通方式  









韩都供应链 



反思 

• 传统公司的科层制结构的终结？ 

• 长尾理论与“小而美”的时代？ 
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